
у 

 

/ƻƳƛƴƎ ¦ǇΦΦΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  

ǿǿǿΦƘƻǎǇƛŎŜŀǘƘƻƳŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмтсу нмлтмф 

[ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ƻŦ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ CŀǎƘƛƻƴ ōȅ 
/ƛǊǊǳǎ .Ŝŀǳǘȅ wƻƻƳǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ тǇƳΣ DǊŜŀǘ 
hǊǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΣ .Ŝŀǳǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ /ŀǊŘ 
ŀƴŘ WŜǿŜƭƭŜǊȅ {ǘŀƭƭǎΣ wŀƉŜ ŀƴŘ  
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻр ŦǊƻƳΥ /ƛǊǊǳǎΥ 
лмнну рпнону ƻǊ WƻǎŜǇƘƛƴŜ IƻǇŜΥ лмнну 
ронмун 
 
{ǳǇǇŜǊ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳΣ  
bƛŎƘƻƭŦƻǊŜǎǘ Iŀƭƭ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмлΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ aƻƛǊŀ CƛǎƘŜǊΥ лмнну тфмрлф 
 
wŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŜƴōŜŀǘǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ YƛƴƎǎ 
!ǊƳǎ .ŀƭƭǊƻƻƳΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ  
слǎΣ тлǎ ŀƴŘ улǎ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦƻǊƳŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇΦ .ǳũŜǘ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмл ŦǊƻƳ ²ŜƴŘȅ  
²ŜŀǊƳƻǳǘƘΥ лмтсуо тпуон  
 
DŜƴŜǾƛŜǾŜ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ {h[5 h¦¢Η 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ  
{ƘŜǇƘŜǊŘǎΩ LƴƴΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǊŜǘǳǊƴǎ ōȅ  
ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 
wŜƎ ±ŀǊŘȅ /ƻƴŎŜǊǘ 
{ǳƴŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ тΦолǇƳΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ .ȅ 
¢ƘŜ [ŀƪŜΣ YŜǎǿƛŎƪ 
ом ǝƳŜǎ bƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ¢ƘŜ wŜƎ ±ŀǊŘȅ .ŀƴŘΣ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ YŜǎǿƛŎƪΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмс ϧ ϻммΣ ¦ƴŘŜǊ мсǎ 
ϻсΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ .ȅ ¢ƘŜ [ŀƪŜΥ 
лмтсут тппмм 
 
!ǳǘǳƳƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млŀƳ-мнǇƳΣ ¢ƘŜ 
¢ƛǘƘŜ .ŀǊƴΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ 
IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ǎŀƭŜ ƘŜǊŜΦ 9ƴǘǊȅ ϻо όƛƴŎΦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύ 
 

DǊŜŀǘ {ŀƭƪŜƭŘ CŀƛǊ ϧ /ƭƻŎƪ ±ŀƭǳŀǝƻƴ 5ŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ млŀƳ-пǇƳΣ 
DǊŜŀǘ {ŀƭƪŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ hƭŘ 
tƻǎǘ hŶŎŜΣ DǊŜŀǘ {ŀƭƪŜƭŘ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ŀƴǝǉǳŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪǎ  
ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ млΦол-нΦолǇƳ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ мн-нǇƳΣ  
¢ƘŜ .ǊŀƴǘǿƻƻŘ IƻǘŜƭΣ {ǘŀƛƴǘƻƴΣ tŜƴǊƛǘƘ 
! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ   
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƎŀǊŜǘ 
hƭƛǇƘŀƴǘΥ лмтсу усртлл 
 
/ƻũŜŜ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ /ǊƻǎǘƘǿŀƛǘŜ  
tŀǊƛǎƘ wƻƻƳǎ 
!ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ 
¢ŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ [ƻƴƎǘƻǿƴ  
aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ  
IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ǎŀƭŜ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ aƻƛǊŀ CƛǎƘŜǊΥ лмнну тфмрлф 
 
{ŀƭǎŀǘƘƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ммΦол-пΦолǇƳΣ 
tŜƴǊƛǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƭǳō 
DŜǘ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘΗ 
 
±± wƻǳƭŜŀǳȄ hǇŜƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 5ŀȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ млŀƳ-пǇƳΣ 
р ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƴƪΣ ²ƛƎǘƻƴ 
! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊƛōōƻƴǎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 9ƴǘǊȅ 
ϻрΣ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜΦ Lƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ /ǳƳōǊƛŀΦ 
 

aŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ .ŀƎǇŀŎƪ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ млŀƳ-пǇƳΣ 
aϧ{ CƻƻŘƘŀƭƭΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ 
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лмтсу нмлтмфΦ 
 
{ŀƴǘŀ ΨLǘΩǎ ŀ YƴƻŎƪƻǳǘΩ 
{ǳƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ tŜƴǊƛǘƘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ  
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳΣ  
{ǘ [ŀǿǊŜƴŎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ǇǇƭŜōȅ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŀǳƭƛƴŜ 
/ƻǳƭǘƘǿŀƛǘŜΥ лмтсуо рмппп 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нΦолǇƳΣ  
[ŀƴŜǊŎƻǎǘ tǊƛƻǊȅΣ bŜŀǊ .ǊŀƳǇǘƻƴ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмлΣ ǳƴŘŜǊ мн ŦǊŜŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  
ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƭƭ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ǳƭƭƻǳƎƘΥлмсфттнллр 
 
¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ CŀƛǊ 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ŘŀȅΣ YŜǎǿƛŎƪ 
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ {ǘŀƭƭΦ 
 
[ƛƎƘǘ ǳǇ ŀ [ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ оǇƳΣ !ǳǎǝƴ  
CǊƛŀǊΩǎ {ǘ aƻƴƛŎŀΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇŜƭΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ 
wŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
/ŀōŀǊŜǘ bƛƎƘǘ 
{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ /ŀƭƭ ²ŜƴŘȅ  
²ŜŀǊƳƻǳǘƘΥ лмтсуо тпуон  
 
aŀǊƳŀƭŀŘŜ CŜǎǝǾŀƭ 
нрǘƘκнсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 5ŀƭŜƳŀƛƴΣ tŜƴǊƛǘƘ  
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŀǊƳŀƭŀŘŜŀǿŀǊŘǎΦŎƻƳ 
 
мрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ мрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¸ŜŀǊΦ 

IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜƭŀƴŘΣ CŜŘŜǊŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ Dƛƭǿƛƭƭȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ tŜƴǊƛǘƘΣ /ǳƳōǊƛŀΣ 
/!мм ф.[Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ млфртлу /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ bƻΦ пслфртф 

CƻǊ bǳǊǎƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ   ¢ŜƭΥ лмнну слонлу  CŀȄΥ лмнну слопуф 
CƻǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  ¢ŜƭΥ лмтсу нмлтмф  CŀȄΥ лмтсу уфмнсм 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘƻǎǇƛŎŜŀǘƘƻƳŜΦŎƻΦǳƪ    9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƘƻǎǇƛŎŜŀǘƘƻƳŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƭŀȅ tƛƎŜƻƴ {Ƙƻƻǘ ǊŀƛǎŜǎ ƻǾŜǊ 

ϻоΣллл ŀǘ wƻǿŜƭǘƻǿƴΣ ƴǊ [ƻƴƎǘƻǿƴ 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ  

IƻǘŜƭΣ 5ƻŎƪǊŀȅ 

/ǊŜŀƳ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 

aŀǊȅ tƻǊǘŜǊ ƻŦ /ŀƭǘƘǿŀƛǘŜ 

tƘƻǘƻΥ /ǳƳōǊƛŀƴ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ tƘƻǘƻΥ CΦ ²ƛƭǎƻƴ tƘƻǘƻΥ CΦ ²ƛƭǎƻƴ 

  

 

!ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ нлмм 

IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜƭŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀǊƭƛǎƭŜΦ  

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ /ƻŀǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘ /ȅŎƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ WǳƴŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻрлΣлллΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tƛƻƴŜŜǊ CƻƻŘǎ ŦƻǊ  
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  

¢ŀƭƪ ¢ŀƭƪ .ȅ WǳƭƛŜ .ƻƻǘƘƳŀƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ DŜƴŜǊŀƭ bǳǊǎŜ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
²ƛŘŜ ²Ŝō ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ  
/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜŀƳΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜŀƳΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ  aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ  
IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƛŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀƎŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ  
ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎΦ  

hƊŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ! 
ǉǳƛŎƪ Ǉƻƭƭ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ 
hŶŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƻ ǳǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀǎƪΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ  
ƴǳǊǎŜǎΚ ²ƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ  
ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ƙƻǿ ƛǎ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ 
ŦǳƴŘŜŘΚ !ǎ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜ ŀƭƭ  
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ ǘŜŀƳ  
ƳŜƳōŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ 
ŀ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ мр ƘƻǳǊǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ ƴǳǊǎŜΣ 
ƴǳǊǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƭȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎŀǊŜ ƛǎ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǎΤ 
ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ hǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 
ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜΚ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŀƎǎΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ 
IƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ 
ŀ ƴǳǊǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ƻŦ 
ǿƘŀǘ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ IƻƳŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ 
IƻƳŜΦ   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦΦΦ 

tƘƻǘƻΥ aŀƭŎƻƭƳ tǊŜǎǘƻƴ-DǊŜŜƴ 

http://www.marmaladeawards.com/

